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1.0 Société des ponts fédéraux Limitée

La Société des ponts fédéraux Limitée (SPFL) est une société d’Etat mére indépendante du gouvernement fédéral.
Cette société est responsable, directement ou par I'intermédiaire de ses filiales en propriété exclusive, de trois
ponts internationaux et des structures connexes situés en Ontario (soit les ponts de Cornwall, Sault Ste. Marie et
des Mille-lles) et de trois ponts importants, ainsi que de leurs approches dans la région du Grand Montréal (soit les
ponts Jacques-Cartier, Champlain et Honoré-Mercier) et des structures connexes (autoroute Bonaventure,
estacade du pont Champlain et tunnel de Melocheville). Ses ponts internationaux et domestiques comptent
parmi les liaisons fixes les plus importantes au Canada. Chaque année, 150 millions de véhicules empruntent en
moyenne les ponts de la SPFL, de sorte qu'ils comptent parmi les plus achalandés en Amérique du Nord.

1.1 Mandat

La SPFL fut créée en 1998 pour assumer la surveillance et la responsabilité des ponts sous son contrdle, ainsi que
pour présenter une orientation stratégique aux exploitants des biens sur son territoire. Le mandat de la SPFL
consiste a assurer une intendance de la plus haute qualité qui soit de facon a ce que les structures de ses ponts
soient a la fois sécuritaires et fonctionnelles pour les utilisateurs. La Société est également en mesure d'offrir son
expertise et de dispenser des conseils au gouvernement fédéral en ce qui concerne la conception, la construction,
I'entretien et I'exploitation des ponts et des structures connexes.

1.2 Groupedela SPFL

Le rapport financier trimestriel consolidé comprend les comptes de la SPFL, ses filiales a propriété exclusive,
Les Ponts Jacques Cartier et Champlain Incorporée (PJCCI) et La Société du pont de la Riviére Ste Marie
(SPRSM) ainsi que la part proportionnelle (50 %) de ses intéréts dans son partenariat gouvernemental, soit la
Corporation du pont international de la voie maritime (CPIVM) qu’on désigne aux présentes par |'expression
« Groupe de la SPFL ».
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2.0 Examen dupremier trimestre de 2011-2012

Ce rapport financier trimestriel a été préparé conformément aux exigences de la Loi sur la gestion des finances
publiques et a la Norme sur les rapports financiers trimestriels des sociétés d'Etat émise par le Secrétariat du Conseil
du Trésor, sauf en ce qui concerne la présentation des renseignements permettant de comparer l'exercice financier
2010-2011 au premier trimestre de 2011-2012 en raison de l'‘adoption de la loi et de la disponibilité des
renseignements financiers nécessaires au sein du Groupe de la SPFL, incluant ses partenaires a l'échelle
internationale.

Ce rapport financier trimestriel nous présente une évaluation des opérations et la situation financiére de la SPFL
pour le trimestre se terminant le 30 juin 2011. On recommande de lire ce rapport conjointement avec les états
financiers consolidés résumés intermédiaires non audités et les notes correspondantes que renferme le présent
document, ainsi que les notes a I'appui qu’on retrouve dans le rapport annuel de 2010-2011 de la SPFL. Sauf
indication contraire, tous les montants sont exprimés en dollars canadiens et proviennent principalement des états
financiers consolidés résumés intermédiaires non audités préparés conformément aux principes comptables
généralement reconnus (PCGR) du Canada s’adressant au secteur public.

2.1 Sommaire
Les rapports de la SPFL font état d'un déficit consolidé de 1,7 million de dollars pour la période de trois mois

ayant pris fin le 30 juin 2011 (T1) par rapport a un déficit consolidé de 2,4 millions de dollars pour la période de
douze mois qui s'est terminée le 31 mars 2011. Les

résultats du premier trimestre ont été encourageants, Déficit consolidé duT1

alors que les recettes de tous les ponts internationaux (millions de dollars)
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le financement de divers travaux d'immobilisation importants, ainsi que les dépenses consacrées aux activités
d’entretien nécessaires.

La dette nette consolidée de la SPFL a atteint les 222,9 millions de dollars au premier trimestre en raison des
investissements continus dans les immobilisations corporelles dans le cadre des projets majeurs, dont le
projet de construction du nouveau pont du chenal nord au cours du premier trimestre (3,2 millions de dollars),
le projet de réhabilitation du pont Honoré-Mercier (9,2 millions de dollars) et le projet d’entretien du pont
Champlain (9,5 millions de dollars).

2.2 Perspectives

En ce qui concerne les prochains trimestres, la SPFL prévoit continuer de réaliser de grands projets
d'infrastructures sur les ponts internationaux de Cornwall et Sault Ste. Marie, ainsi que sur les ponts Honoré-
Mercier et Champlain a Montréal. La SPFL s’attend a ce que ses résultats s'écartent du plan en ce qui concerne
certains de ces projets, puisqu’on a entrepris les travaux plus tard que prévu comme on le mentionne a la
section 3.3 — Analyse des risques.

Pont du chenal nord en construction a Cornwall.

Vue des travaux sous-marins aux piliers un et deux depuis I'ile de Cornwall.
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3.0 DISCUSSION DES RESULTATS FINANCIERS

3.1 Résultats des opérations

TENDANCES SAISONNIERES
Les résultats financiers de la SPFL présentent certaines variations d’une saison a l'autre. Au cours des

deuxiéme et troisieme trimestres de notre exercice financier on remarque un nombre plus élevé de traversées
aux ponts internationaux, ce qui se traduit normalement par des recettes de péage plus élevées. Par
expérience, au cours des premier et quatrieme trimestres, on observe un nombre moins élevé de traversées,
ce qui représente une baisse des recettes de péage. Une telle demande est principalement attribuable aux
voyageurs d'agrément et au climat qui favorise les déplacements au cours du printemps et de I'été. Les
conditions économiques au Canada et aux Etats-Unis exercent également une influence importante au niveau
de la circulation internationale des véhicules. Compte tenu de 'augmentation de la valeur du dollar canadien,
on constate une intensification de la circulation des véhicules de tourisme en direction des Etats-Unis et une
baisse des exportations, ce qui signifie une diminution du nombre de camions sur les routes, alors qu’on
assiste au phénoméne contraire lorsque la valeur du dollar est en baisse.

En ce qui concerne ses dépenses, la SPFL consacre chaque année des montants considérables pour I'entretien
et la restauration de ses biens pendant la saison de construction qui s'étend sur les trois premiers trimestres
de I'exercice financier. Ces dépenses prévues peuvent varier tout dépendant des conditions météorologiques,
en particulier au troisieme trimestre, avec l'arrivée des températures hivernales. Quant aux dépenses
d'exploitation et d’administration, on considére qu’elles varient peu d'une saison a l'autre.

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

Actif financier
L'actif financier total a connu une augmentation de 9,2 millions de dollars pour atteindre 57,4 millions de
dollars au 30 juin 2011, soit 19 % par rapport a 48,3 millions de dollars au 31 mars 2011.

La situation nette de la SPFL sur le plan des liquidités a diminué de 13,7 millions de dollars pour atteindre 14,7
millions de dollars au 30 juin 2011 (28,5 millions de dollars au 31 mars 2011). Cette baisse est principalement
attribuable au délai relié a I'obtention des crédits parlementaires du gouvernement du Canada pour les ponts
domestiques situés a Montréal. Le montant a recevoir du Canada a augmenté pour atteindre 24,2 millions de
dollars au 30 juin 2011 (5,0 millions de dollars au 31 mars 2011).

L'écart au niveau des comptes clients (3,4 millions de dollars) s’explique par la différence dans la date des
comptes clients et par les variations du niveau des activités. Quant aux variations dans les autres biens, elles
sont minimes.

Passif

L'augmentation de 12,6 millions de dollars de I'aide en capital reporté des immobilisations a 226,4 millions de
dollars au 30 juin 2011 (213,8 millions de dollars au 31 mars 2011), est attribuable au début des travaux de
construction du nouveau pont du chenal nord et aux travaux majeurs qu’on a entrepris sur le pont Honoré-
Mercier a Montréal. Ces montants seront amortis au cours de la durée de vie utile du bien financé correspondant.
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Au moment de réaliser ces projets majeurs, la SPFL et sa filiale PJCCI ont conclu des contrats de construction dont
on ne devra verser une partie du paiement qu’aprés avoir complété certains travaux et lorsque ceux-ci
répondront aux exigences en matiére de rendement. Ces retenues ont augmenté pour atteindre 5,3 millions de
dollars au 30 juin 2011 (2,3 millions de dollars au 31 mars 2011) en raison des travaux de réhabilitation continus
sur le pont Honoré-Mercier a Montréal et du début des travaux de construction sur le pont du chenal nord a
Cornwall. Ces montants seront dus lorsqu’on aura exécuté les travaux au cours des nombreuses années a venir.

L'obligation liée a la mise hors service des immobilisations, qui se chiffrait a 15,6 millions de dollars au 30 juin 2011
(15,4 millions de dollars au 31 mars 2011), concerne l'intention de la société de démolir I'actuel pont a Cornwall
lorsqu’on aura terminé la construction du nouveau pont.

L'écart de 6,5 millions de dollars au niveau des créditeurs est attribuable aux différences temporelles et au niveau
des activités. Les variations au niveau des autres éléments du passif sont minimales.

Actif non financier

Les immobilisations corporelles ont connu une hausse de 11,3 millions de dollars, soit 4,3 %, comparativement
au bilan en date de 31 mars 2011. Cette augmentation découle principalement du début des travaux du
nouveau pont a travée basse du chenal nord a Cornwall en mai 2011, incluant le début des travaux sous-
aquatiques (3,2 millions de dollars pour la période de trois mois prenant fin le 30 juin 2011) et la poursuite des
travaux de réhabilitation majeurs sur le pont Honoré-Mercier (9,2 millions de dollars pour la période de trois
mois prenant fin le 30 juin 2011).

Un amortissement de 2,8 millions de dollars a été enregistré au cours du premier trimestre (9,3 millions de
dollars pour I'exercice prenant fin le 31 mars 2011).

RECETTES

Recettes consolidées

Les recettes consolidées de la SPFL pour le premier trimestre ont totalisé 3,7 millions de dollars (14,0 millions
de dollars pour la période de douze mois prenant fin le 31 mars 2011), ce qui représente 26 % des recettes
annuelles budgétées. Ce montant est Iégerement plus élevé que ce qu’on prévoyait pour cette période en
raison de la circulation plus intense sur les ponts internationaux.

Péages et produits d’exploitation du pont des Mille-lles

Les péages des ponts internationaux, qui ont atteint 1,7 million de dollars au cours du premier trimestre, sont
considérables, ce qui est principalement attribuable a la reprise continue des activités a Cornwall depuis la
fermeture du pont en 2009, au volume positif de la circulation sur les ponts des Mille-iles et Sault Ste. Marie,
qui résulte de la valeur élevée du dollar canadien et a son impact positif sur le magasinage outre-frontiere.
Cette tendance est compensée par la baisse de la circulation commerciale résultant d’'une diminution des
exportations canadiennes vers les Etats-Unis.
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Baux et permis

Au cours du premier trimestre, les recettes des baux et des permis sont demeurées stables a 1,0 million de
dollars, soit 20 % des recettes annuelles budgétées (4,5 millions de dollars pour la période de douze mois
prenant fin le 31 mars 2011).

Crédits parlementaires

Les crédits parlementaires pour les dépenses d’exploitation ont totalisé 15,9 millions de dollars au cours du
premier trimestre (57,9 millions de dollars pour la période de douze mois prenant fin le 31 mars 2011), ce qui
représente la part devant couvrir les opérations de la filiale PJCCI (7,7 millions de dollars) et le fonds
d'exploitation destiné aux activités d’entretien du pont Champlain (7,9 millions de dollars).

Les crédits parlementaires pour les dépenses d'immobilisations ont totalisé 12,6 millions de dollars au cours
du premier trimestre (21,6 millions de dollars au 31 mars 2011) et comprennent le montant alloué au
programme d’'immobilisations continu de la filiale PJCCI (0,2 million de dollars), au projet de réhabilitation du
pont Honoré-Mercier (9,2 millions de dollars), a I'entretien du pont Champlain (1,5 million de dollars), ainsi que
le financement des immobilisations du nouveau pont sur le chenal nord (3,3 millions de dollars).

De plus, la filiale PJCCl a obtenu une affectation financiere additionnelle de 227,6 millions de dollars sur trois
ans dans le budget fédéral de 2011 pour ses travaux d’entretien majeurs sur divers ponts et structures
connexes a Montréal (31,8 millions de dollars en 2011-2012; 86,0 millions de dollars en 2012-2013; 109,8
millions de dollars en 2013-2014). Le montant de 31,8 millions de dollars en 2011-2012 fut alloué a la filiale
PJCCl dans le budget supplémentaire des dépenses A de 2011-2012, alors qu’on prévoyait la somme de 18,2
millions de dollars en tant que dépenses d’exploitation et un montant de 13,6 millions de dollars en dépenses
d'immobilisations.

Un calendrier portant sur l'utilisation des crédits parlementaires est présenté a la section 3.5.

DEPENSES

Dépenses consolidées

Les dépenses consolidées de la SPFL pour le premier trimestre ont totalisé 22,9 millions de dollars, ce qui
représente 26,8 % des dépenses annuelles budgétées (79,9 millions de dollars pour la période de douze mois
prenant fin le 31 mars 2011). Ces dépenses comprennent la mise en ceuvre de la troisi€me année du plan
d’entretien d'une durée de 10 ans du pont Champlain a Montréal (7,9 millions de dollars) pour lequel on a
obtenu des crédits parlementaires spécifiques. Une autre dépense importante concerne la deuxiéme année
d'un projet de peinture d'une durée de plusieurs années sur le pont du chenal sud a Cornwall, ce qui totalise
1,0 million de dollars au cours du premier trimestre (1,6 million de dollars pour la période de douze mois
prenant fin le 31 mars 2011).

Entretien

Les dépenses d'entretien représentent 66 % des dépenses au cours du premier trimestre, atteignant ainsi 15,2
millions de dollars (52,3 millions de dollars pour la période de douze mois prenant fin le 31 mars 2011) ce qui
est conforme aux dépenses annuelles budgétées de I'ordre de 57,6 millions de dollars.
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Sur le pont Champlain, la troisi€me année du programme d’entretien de 10 ans d’une valeur de 212,0 millions
de dollars est en cours. Les dépenses au premier trimestre ont totalisé 7,9 millions de dollars, ce qui représente
quelque 33 % des dépenses totales prévues de 23,9 millions de dollars pour 2011-2012 (25,4 millions de
dollars pour la période de douze mois prenant fin le 31 mars 2011).

De plus, la deuxiéme année d'un projet de peinture de plusieurs années est en cours sur le pont du chenal sud
a Cornwall, ce qui totalise 1,0 million de dollars au cours du premier trimestre (1,6 million de dollars pour la
période de douze mois prenant fin le 31 mars 2011).

Fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement ont totalisé 1,4 million de dollars au cours du premier trimestre, soit 25 %
des dépenses totales prévues (5,5 millions de dollars pour la période de douze mois prenant fin le 31 mars
2011).

Les colits des opérations demeurent constants pour I'ensemble du portefeuille et les variations prévues sont
minimales.

Administration

Les dépenses d’administration de 2,6 millions de dollars pour le premier trimestre, qui représentent 24 % du
montant total budgété (10,1 millions de dollars pour la période de douze mois prenant fin le 31 mars 2011),
sont conformes au budget.

Charges d’exploitation du pont des Mille-iles

Les charges d’exploitation au pont des Mille-iles, soit 0,8 million de dollars pour le premier trimestre (2,7
millions de dollars pour la période de douze mois prenant fin le 31 mars 2011), représentent 4 % des dépenses
totales et sont conformes au budget.

Amortissement

Les dépenses d’amortissement de 2,8 millions de dollars au premier trimestre (9,3 millions de dollars pour la
période de douze mois prenant fin le 31 mars 2011) représentent 12 % des dépenses totales et varient en
fonction de la date d’achévement des projets d'immobilisations auxquels elles sont destinées et du début de
la période d’amortissement.

3.2 Liquidités

Les liquidités de la SPFL dépendent principalement du moment de I'obtention des crédits parlementaires
destinés aux dépenses des projets majeurs. On ne recoit ces crédits qu'apres avoir engagé les dépenses. Au
premier trimestre, le montant a recevoir du Canada a varié de quelque 19,2 millions de dollars a 24,2 millions
de dollars au 30 juin 2011 (5,0 millions de dollars au 31 mars 2011). De plus, le montant des retenues destinées
aux travaux de construction et le financement reporté des immobilisations destiné au projet de réhabilitation
du pont Honoré-Mercier et aux travaux de construction du pont du chenal nord a Cornwall, qui ont augmenté
de 3,1 millions de dollars et de 12,7 millions de dollars respectivement, concernent également ces projets
majeurs. Le reste des variations sont attribuables aux opérations réguliéres et a I'écart au niveau du fonds de
roulement.
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3.3 Analyse desrisques

La SPFL continue de surveiller et de mettre en place des mesures d'atténuation pour s'attaquer au principal
probléme que représente la sécurité de ses ponts. De plus, elle ne ménage aucun effort lorsqu’il s'agit de
résoudre les problemes de durabilité financiere et d’améliorer la structure de son organisation.

SECURITE DES PONTS
Les infrastructures du portefeuille sont vieilles, alors que certains ponts, dont tout particulierement a Cornwall

et a Montréal, ont déja dépassé la durée prévue de leur cycle de vie. On constate d'ailleurs un équilibre fragile
entre la préservation des ponts actuels et les mesures ayant pour but d’assurer la sécurité en tout temps. ||
existe un point critique ou les travaux réguliers d’entretien et de réparation ne suffisent plus et ou I'on doit
prendre des décisions a savoir si on procéde a une réhabilitation en profondeur ou au remplacement des
structures.

En réalisant leur mandat, la SPFL et ses filiales participent a divers projets d’infrastructures importants. Le
risque premier que présente chacun de ces projets concerne la capacité de les réaliser a temps et dans les
limites du budget tout en respectant I'étendue préétablie des travaux, puisque le moindre changement peut
avoir un impact sur le budget global. Au premier trimestre, chacun des projets majeurs évoluait
conformément aux plans, si ce n'est que quelques délais qui entravent le projet de réhabilitation du pont
Honoré-Mercier, comme on le mentionne ci-dessous.

Projets majeurs

La SPFL et ses filiales réalisent présentement des projets d’envergure sur les ponts et les structures connexes
dont elle est responsable. Voici dailleurs une description des principales réalisations dans le cadre de ces
projets au cours du premier trimestre.

Réhabilitation du pont Honoré-Mercier (Montréal)

Le remplacement du tablier sur la partie fédérale du pont Honoré-Mercier se poursuit en vertu de deux
contrats et en partenariat avec le ministére des Transports du Québec (MTQ). Au 30 juin 2011, le co(lt total
estimé du projet s’élevait a 135,0 millions de dollars, ce qui est conforme au budget. La partie fédérale du
contrat A concernant les approches est maintenant terminée. Au cours du premier trimestre, le MTQ a fermé
un troncon provincial du pont Honoré-Mercier en raison de préoccupations attribuables a la sécurité. Sur
demande du MTQ, on a ajouté des réparations d’'urgence (partie provinciale du pont) au contrat A et ces
travaux devraient prendre fin a I'automne. La fermeture du pont provincial a forcé la filiale PJCCl a déployer
des efforts additionnels considérables au niveau de la liaison avec les intervenants et de la coordination des
entrepreneurs en raison des travaux additionnels et du détournement de la circulation vers les autres ponts
sur la Rive-Sud de Montréal.

La deuxieme phase de ce projet, soit le contrat B, qui consiste a remplacer au complet le tablier du pont,
progresse grace aux travaux en territoire mohawk. Ce contrat est en retard d’un an sur le plan en raison de
problémes de main-d'oeuvre et de territoire impliquant la communauté mohawk et la province de Québec.
Espérons qu’on aura maintenant déja résolu la majeure partie des problémes et que la partie fédérale des
travaux se poursuivra jusqu’en 2012, pour ensuite réaliser les travaux prévus au Québec.
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Pont Champlain (Montréal)

L'année 2011-2012 est la troisieme du programme d’entretien du pont Champlain d’'une durée de 10 ans et
d’une valeur de 212,0 millions de dollars. Des travaux totalisant 33,0 millions de dollars sont prévus. A I'heure
actuelle, on a accordé des contrats d'une valeur de 29,0 millions de dollars et les travaux sont en cours. La
gestion de la sécurité et des risques constitue un aspect de ce programme.

La filiale PJCCI a réalisé une étude de préfaisabilité en partenariat avec le MTQ afin d’examiner les options
touchant le corridor du pont Champlain. On a d‘ailleurs remis cette étude au gouvernement pour examen.

Réhabilitation de I'esplanade douaniére canadienne (Sault Ste. Marie)

mohawk

budget
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